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● Problemas enfrentados
● O que já sabíamos
● Criação de uma gestão compartilhada
● Dicas para construção

Agenda



“Não se pode controlar aquilo 
que não se consegue medir.”

Tom Demarco

“Não se consegue resolver 
aquilo que não vemos.”

Guilherme Lacerda



Problemas Enfrentados
Times 

distribuídos
Prazos 

não claros

Comunicação 
ineficiente

Pouca 
previsibilidade

Gargalos 
camufladosEntregas em atraso





Exemplos



Fácil de entender

Rápido de alinhar
Formas diferentes para 
situações diferentes

Reflete as 
necessidades

Visão compartilhada

Complementares a outras 
ferramentas

Propriedades de uma boa G.V.



Revisar … Alertar … Inspecionar ... 

MOTIVAr!!! Fomentar 
Padronização

... Ver com olhos 
de enxergar !??

Propriedades de uma boa G.V.



Kamishibai - Auditoria



Ferramentas
Murais

Roadmaps Backlogs

Kanban

Dashboards

Quadros de 
Retrospectivas

A3 / A2

Quadros de 
PlanejamentoIndicadores

Painéis (físicos e digitais)

Taskboard



Quadros de Planejamento



Murais
(dia-a-dia dos times)



Convenções



Prototipando Fluxos



Linha de Produção



Board de Análise 
e 

Plano de Roadmap



Board de Análise - Definition of Ready



Planejamento do Roadmap



Backlog 
de 

Análise 
e 

Roadmap



Plano do 
Roadmap 
Q4/2018



Desenvolvimento do Roadmap



Planejamento 
Manutenção 

e 
Pequenos Projetos

(central de serviços)



Planejamento da Manutenção



Planejamento da Central de Serviços



Backlog de Manutenção



Desenvolvimento 
da Manutenção 

+ 
Central de 
Serviços



 Controle 
de 

Entregas 
     - 

Definition of Done



Exemplos de Outros Times



Exemplos de Outros Times



Exemplos de Outros Times





Entenda sempre …  
a essência dos problemas

#FicaADica



Comece … 
simples (teste hipóteses)

#FicaADica



Leve em consideração ...
a natureza dos produtos

#FicaADica



O que usar? 
Hard Tool X Soft Tool

 … dependente …!

#FicaADica



Melhore ... 
constantemente a visibilidade
    ... regar todos os dias ...

#FicaADica



Trabalhando e envolvendo ... 
- as pessoas do time!
- Os times ...

#FicaADica



Evite SEEEEEEEMPRE … 
a buRROcracia!!!

#FicaADica



Guilherme Elias        

guilherme.elias@gmail.com
@guilhermelias

Emerson Schenatto        
eschena@gmail.com

@eschena

Obrigado!

mailto:guilherme.elias@gmail.com
mailto:eschena@gmail.com

