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The 8 wastes
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Manifesto para o desenvolvimento agil de software

Estamos descobrindo maneiras melhores de desenvolver software, fazendo-o noés

mesmos e ajudando outros a fazerem o mesmo. Através deste trabalho, passamos a
valorizar:

Individuos e interacoes mais que processos e ferramentas
Software em funcionamento mais que documentagao abrangente
Colaboracao com o cliente mais que negociagao de contratos
Responder a mudancas mais que seguir um plano

Ou seja, mesmo havendo valor nos itens a direita, valorizamos mais os itens a

esquerda.

Kent Beck Mike Beedle Arie van Bennekum Alistair Cockburn
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C omo aspirantes a Artesaos de Software, estamos elevando o
nivel de desenvolvimento de software profissional, praticando-o
e ajudando os outros a aprenderem o oficio. Atraves deste
trabalho, passamos a valorizar:

Nao so trabalhando software,
mas também software bem trabalhado

Nao apenas respondendo a mudancas,
mas também constantemente adicionando valor

Nao so individuos e interacoes,
mas também uma comunidade de profissionais

Nao so colaboracao com o cliente,
mas também parcerias produtivas

Ou seja, em busca dos itens a esquerda, descobrimos que os itens
a direita sao indispensaveis.
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Figure 1: Major Federal IT Projects Characterized as Aglle or Ilteratlve
Percentage of Projects Using Either Method
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Tribe

Scalmg Aglle @ Spotlfy _'

with Tribes, Squads, Chapters & Guilds

Henrik Kniberg & Anders Ivarsson
Oct 2012
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Design Thinking Lean Startup Agile
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PRE-AGILE

: THE AGILE FLUENCY MODEL
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Larsen, You may reproduce mso ed agilefluency.org







