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mercado




2018

Tecnologia

Servicos financeiros

Crescimento da
metodologia por
setor

Transportadoras

Educacao

Entretenimento

Fonte: VersionOne 12th Annual State of Agile Report



Beneficios
NO USO

da
agilidade

Dentre as empresas praticantes
de métodos ageis, foi
identificado um aumento na
motivacao das equipes
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Filosofia/cultura da empresa esta em desacordo com os valores ageis
Falta de experiéncia com metodologias ageis

Falta de suporte gerencial

Falta de suporte a mudanca cultural

Inconsisténcia entre as praticas ageis e 0S processos

Pressao para que o modelo de projeto tradicional (waterfall) seja seguido
Falta de colaboracao efetiva dos gestores

Falta de organizacao mais ampla ou problema de comunicacao

Falta de vontade da equipe para seqguir agil

Incapacidade de priorizar continuamente o trabalho

Falta de treinamentos

Colaboracao pouco efetiva

Nao sabem
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Por que a adocao de agilidade falha?

Filosofia/cultura da empresa estd em desacordo com os valores ageis
Falta de experiéncia com metodologias ageis
Falta de suporte gerencial

Falta de suporte a mudanca cultural

Inconsisténcia entre as praticas ageis e 0S processos

Pressao para que o modelo de projeto tradicional (waterfall) seja seguido 36%
Falta de colaboracao efetiva dos gestores 34%
Falta de organizacao mais ampla ou problema de comunicacao 30%
Falta de vontade da equipe para seqguir agil 30%
Incapacidade de priorizar continuamente o trabalho 28%
Falta de treinamentos 27%
Colaboracao pouco efetiva 25%

Nao sabem 5%



O queo
manifesto
agil diz?



Individuos e interagcoes mais que
processos e ferramentas

Software em funcionamento mais que
documentacao abrangente

Colaboracao com o cliente mais que
negociacao de contratos

Responder a mudanc¢as mais que seguir
um plano



1° valor do manifesto agil

INDIViDUOS E INTERAGCOES MAIS

QUE PROCESSOS E FERRAMENTAS
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Sabemos qual o problema
vamos resolver e qual o
impacto do nosso trabalho na
vida dos clientes, sabemos
onde vamos chegareo
porque estamos aqui.
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Vamos adequar ao dia-a-
dia do time, entender as
necessidades do
processo, fazer somente
O que gera valor.



Definicoes de
fluxo de
trabalho




Definicoes de fluxo de trabalho




Definicoes de fluxo de trabalho
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Depois de bastante tempo
analisando, acredito que entendi
onde podemos aprimorar, mas
preciso que todos estejam na
mesma pagina e precisamos achar
uma solucao juntos.
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Qual problema
queremos resolver
usando esse framework?
Podemos testar essa
solucao.



Metricas




Meétricas
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Extrai as métricas que tem
valor, que fazem sentido
para o hosso momento, e

ensinei o time a analisa-las,
afinal, as métricas sao do

time.



Mas, por que meu time
nao precisa amar
agilidade?
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e Respeitar
entender




e Mindset

e Adaptacao
Agilidade é:  « Pessoas

e Cultura

e Mudanca



PESSOAS
NO
CENTRO
DAS
MUDANCAS

Mostre o valor das mudancas
Mostre os beneficios de cada
acao tomada

Compartilhe todas as decisoes
Nao imponha NADA
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PESSOAS
NO
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DAS
MUDANCAS

e Mostre o valor das mudancas

o Mostre os beneficios de cada
acao tomada

o Compartilhe todas as decisbes

e Nao imponha NADA

AMBIENTE
SEGURO

o Aprendemos muito com nossos

erros

e A seguranca do ambiente gera

engajamento Nas pessoas

ENTREGAS
CONSTANTES
DE
VALOR

e Ver o trabalho do time
refletindo na vida das pessoas

CULTURA
CAMINHANDO
COM OS
VALORES DA
AGILIDADE

e Seja congruente com seus
atos
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