TEAM BUILDING

&
AGILIDADE

-----

Desenvolvendo
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Sou economista de formagéo, com MBA em Gestdo de Pés-graduado em engenharia de software e
Projetos, apaixonada por gente e por suas relagdes. gestdo de projetos; graduado em ciéncia da
18 anos pensando e facilitando prdticas para computacgdo; 20 anos de experiéncia com o
melhorias de processos para desenvolvimento de desenvolvimento de solugées em software e com o
software. Meu propdsito é aprender para ensinar e desenvolvimento de pessoas. Meu propdsito é
ensinar para aprender. ajudar as pessoas a transpor os seus limites.
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PRINCIPAIS DESAFIOS

———
_—

Integrar Culdar de quem cuida —
o Time novo, distribuido o Agilistas, Agile Coaches e
) Lideres cuidam de pessoas.
o Barreiras invisiveis Quem cuida deles?

o Como contribuir para atingir
a alta performance para
guem desenvolve times de
alta performance?
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“Sao grupos que evoluiram muito.”
Sandra Betti

Diagnosticar e resolver seus conflitos

Alto comprometimento

Elevada competéncia

Alinhamento com visdo, objetivos, valores
Tem riqueza, diversidade

(Hy Wy Wy



.. TEMAS _..I'E TEMPO
" Variados -+ 8-16 horas

Problema : : Assessment :

Reunidao de
entendimento
do cenario

. Disfungdo
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Identificacao
das
disfunc¢oes

©7 KAIZEN .. TECNICAS
" Facilitar e participar

Proposta : : T.Building

Com foco nas
disfungoes e
expectativas
de quem
solicitou,
elaboramos a
hipotese de
valor

* Compartilharemos 3

Pds-work

Validamos a
hipotese de
valor




Perguntas direcionadas Técnica que promove a Dinamica que usa a

para estimular o conexdo, a empatia e o montagem de Lego para
estimular a comunicagéo
entre as pessoas. Base
da técnica é o Lego
Serious Play ®
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autoconhecimento contato entre as
pessoas.




Que problema ela resolve: estimula a pessoa a
conectar-se com o conceito de ‘trabalho por
propdsito’

Por qué? Trabalhar por e com sentido >> liberacao de
endorfina, ocitocina, serotonina >> produzir mais e
melhor >> trabalhar com verdadeiro significado,
brilho nos olhos >> resultados de alta performance.

—_——

Como: Carta impressa com as perguntas e com
espagos vazios para respostas >> Garantia da

Quem Sou QU? privacidade >> |eitura a cada 6 meses apods a escrita

inicial.




Crédito perguntas: Instituto Brasileiro de Coaching

QUEM SOU EU?

A Penanao termos A Relatos sobre importanciade
aplicado em todos os ter um momento para falar
Team Buildings sobre esse assunto

A Feedbacks de clareza
sobre significado

A Quem sou eu na esséncia? d  Onde e como eu quero estar daqui a 5,10, 20 anos?
QO que me faz feliz? [  Quais sao os meus dons e talentos?
[ Qual o meu propésito devida? @ Como sou visto pelas pessoas ao meu redor?

LICOES APRENDIDAS

Ao aplicar, tivemos uma
pessoa do nosso time que se
conectou tanto com sua
esséncia, que mudou de cargo
#temosvagas
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Contempl
acao

Que problema ela resolve: promove a conexao, a empatiae o
contato entre as pessoas.

Por qué? E uma pratica que neurofisiologicamente promove a
interacao entre os seres humanos, sem que seja necessario o uso
da palavra.

Como: Dividimos a turma em duplas, posicionados um de frente
para o outro. Solicitamos que déem as maos e se olhem por 1
minuto. Sem rir, sem julgar, sem falar. Estamos ali simplesmente
para contemplar o outro.
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Escolha uma musica que vocé gosta e cante ao longo do
processo de contemplacgao entre as duplas! Supere a sua

vergonha também! I I

LICOES APRENDIDAS

Romper o paradigma de aplicar [  Despertar o olhar das pessoas [ N&o aplicamos as mesmas

uma dinamica como essa no sobre a existéncia e convivéncia dindamicas para todos os times -
ambiente corporativo com o outro - humanizar asie faz parte do nosso trabalho
Receber feedbacks de pessoas ao outro escolher as técnicas conforme o
gue disseram nao ter esse tipo perfil das pessoas que

de conexao nem com pessoas participarao

que convivem de modo pessoal
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Que problema ela resolve: interagao entre as

pessoas do time >> promove a reflexdo sobre a
forma como nos comunicamos e sobre como
costumamos trabalhar juntos.

COMUNICACAO 5V

Como: A técnica é dividida em 4 partes. (5 minutos para explicar).
Serd necessario um nimero par de pessoas.

1.  Divisao do time em duplas >> 1 com manual de montagem e
1 com as pegas do Lego.

a. Pessoas de costas - regras de comunicacao claras >>
tempo de 15 minutos com Lego Classic de nivel 3.

2.  Soltar som com volumes diferentes ao longo do processo de
montagem

3. Lego montado, ou nao!

4. Fechamento >> reflexdes sobre que dificuldades tiveram ao
montar com as interferéncias e que relagdo essas dificuldades
tém com o dia-a-dia - 15 a 20 min - discussao, reflexao, tirar
fotos



Que problemas ela nao resolve:
A  Comunicagao nao violenta
Perfis que curtem uma imposicao ;)

LICOES APRENDIDAS

Foco no resultado.

d Esteja preparado paraagirquando [ Como nosso nimero de pessoas [ E um excelente gancho para puxar

as coisas fogem ao seu controle. era impar, Tiago como facilitador plano de acdes de melhoria, porque
Sem apegos. O tempo estava atuou como parte de uma dupla a dindmica deixa clara a forma
apertado, por isso, optamos no @ £ possivel elevar o nivel de como os integrantes do time
momento por nos adaptar, nao dificuldade da tecnica interagem e sobre o impacto no
executamos uma parte da dinamica, resultado devido & comunicacao.
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a Be brave! Em uma empresa

bastante convencional

(financeiro/bancos, muita gente

antiga de casa) tivemos que
investir na coragem para
aplicacdo de técnicas pouco
convencionais e sem grande
embasamento estatistico que
justifiguem investimentos

a Experimente - por mais
louco que parecal!

(d O TB gera proximidade times
distribuidos

d  Eimportante cuidar de quem
cuida. Observamos que nem
sempre praticamos o que
ensinamos

Nao tenha limites entre

areas - aplicamos o TB entre
agilistas, entre coordenadores,
com equipes de
desenvolvimento e também
aplicacdes com publico externo
a empresa

Baby Steps - comece aos
poucos, adapte. Nosso proximo
passo é um plano de

continuidade em relacao a
aplicacao do Team Building

YCLUSAO

aprendizados



Se existe alguém capaz de criar a realidade sobre o espaco onde vivemos, trabalhamos, convivemos,
esse unico alguém é o “Eu”. Quando decidimos internamente por protagonizar de maneira altruista
a transformacao de qualquer coisa ao nosso redor, criamos um ambiente onde existe o “Nés”.

Pra gente, o “N6s”’ é representado pelos times. E é com ele (time) que alcangamos nossos

resultados. |£|
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https://www.linkedin.com/in/fernandarogge

https://www.linkedin.com/in/tiagomarauesmagalhaes
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