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Conecte-se ao
Nnovo



O monolitico de mais de 15 anos...
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No comeco...

“Desenvolver um produto para gerenciar a planta de rede externa e interna dos grandes
fornecedores de telecom”
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~ 1 Milhao de linhas de codigo

~ Tabelas com mais de 10 Milhdes de registros

~ 11 equipes

~ 150 pessoas envolvidas

~ Geracao de build de aproximadamente 2 horas

3
3
3
L
H



T
m/ 8 ﬂ'

]

K vl =0 4

BARL~AE Eerrmn Mo
s EEEARY "I

L1 F FREEE E'___ 2
T, Fo =
'! I W

il S —

Departamentalizacao sem
um proposito comum

SILOS OPERACIONAIS

- Falta de uma meta compartilhada
- Dificuldade de comunicacao

- Caréncia de visao do todo

- Baixa colaboracao

- Politica social é predominante

- Meétricas de vaidade
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Custo de Transacao

“Custo de transacdo pode ser
observado toda vez que encontramos
um esforgo de enviar um lote de
trabalho de uma fase para outra”

Don Reinertsen




Fluxo de valor e o custo de transacao

e Geracgao da build e Geracao da release e GMUD
e Validacdo da e Instalacdo manual
funcionalidade

e Regressédo de
e Instalacdo manual testes
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|dentificacao do custo de transacao

2h /dia

Geragau de v.ia versao

para testar a 1uncionalidade

Conclusiao da codificagao
da funcionalidade

Fase Testes
Sistémicos em QA

Fase Testes de
Aceitacao

Validaga~ ~..anual em Inicio dos Testes de

ambi~ate local apos
ger-.¢ao da versao u. teste
do produto

1h /dia

aceitagao manual

Entrega de funcionalidade para as equipes
de teste sofria com um enorme custo entre
o momento de conclusao da
implementagao e o inicio dos testes.







Sintomas

Responsividade ineficiente aos clientes
Aumento nos tempos gerando atraso nas
entregas

Muitos defeitos, alto acoplamento
Aumento do custo do desenvolvimento
Baixa performance do time

Baixa colaboracao entre as areas de
desenvolvimento e operacao




Reviravolta

Adocao das pratica devops para otimizacao do entrega de valor.




Quebra de silos e otimizacao de fluxo de valor
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Definicao

“Um conjunto de praticas para integracao entre as equipes de
desenvolvimento de softwares e operacdes com a adocao de processos
automatizados para producdo rapida e segura de aplicagdes e servicos. ”

Fonte: https://www.4linux.com.br/o-que-e-devops



https://www.4linux.com.br/o-que-e-devops

“colaboracao...automatizacao...agilidade” ?

MUITAS ferramentas envolvidas...
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“Todo mundo tem um
plano até tomar o

primeiro soco”
N Mike Tyson
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Fonte: https://www.linkedin.com/pulse/devops-toolchain-ferramentas-de-apoio-ti-modo-2-otoniel-ribeiro/
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Reduzindo o custo de transacao...




Reduzindo o custo de transacao

Conclusiao da codificagao Inicio dos Testes de
da funcionalidade Aceitacao

Fase Testes de
Aceitagao

Instalagao

Uso da Pipeline de Entrega para
validagao de qualidade e
instalagcdo nos ambientes

~25 minutos

TN

Commit Stage Code Analysis




Pipeline... definindo o conceito




Pipeline de implementacao: Feedback continuo

. Compilacao Testes de Testes de
Equipe de Controle o ) Entrega ou
& e testes aceitacao aceitacao do
entrega de versao "y . i Release
unitarios automatizados usuario
cheadns oI | anma

_< Feedback l
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|] Checkin }- Gatilho Gatilho "
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~ Feedback Aprovagdo
___ Feedback Aprovacgao '
Fonte: Pipeline de implementacdo DevOps acelera feedback e reduz conflitos entre os times - Antonio Muniz
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https://drive.google.com/file/d/1_aO-duUrIXhzpxf4bwfl-mm8YsxE_O2S/view?usp=sharing

Como construir o pipeline de um monolito?



Em 90% das vezes o
desenvolvimento era em torno de 4
grandes componentes



Ex. git effort -- --since='2018-10-01"

file commits active days
src/node.cc 515 333
src/node. js 400 249
lib/http.Jjs 243 1

1ib/net.js PEE] 13
141 1

102

126 53

89
1lib/tls.js 100 68
1lib/repl.js o8 74
src/node. h 88 7S
src/node_version.h 68 49
lib/buffer.js 62 47
lib/readline.js 61 49
lib/module.js 58 46
lib/child_process.js 58 49
lib/sys. s 56 50
src/ tcp_wrap.cc 46 34
src/node_buffer.h 49 34
src/node_http_parser.cc 36 33
lib/util.js 35 32
1ib/crypto.js g 31
src/node_extensions.h 32 22
src/node_crypto.h 32 25
lib/events.js 32 28
src/node_script.cc 31 27
src/node_io_watcher.cc 30 21
lib/dns.js 30 29
1ib/url.js 28 28
1ib/path.js 27 26
lib/assert.js 23 22
src/ plpe_wrap.cc 22 15
lib/ timers. s 22 18

https://github.com/tj/git-extras



https://github.com/tj/git-extras

Componente C
Componente A

Componente B

AR

Desconstruindo o monolito...



Marca o card com n° da
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Promove a build para o
Testador
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Telefonica XYZ v.8.xxxx - pipeline automation stages #

#359 triggered by user Breno I changes by Breno IIIIEE; started an hour ago

Total build time: 33 min 43 sec

Ch-ms:
= 33d9c8900811c0231 Breno Lojmm — i,,,,mwmunﬁmMmmmm

#358 triggered by user Fabiano Il changes by Fabiano Wl started 4 hours ago

Total build time: 28 min 22 sec
Changes:

— Fabiano \ 23] Comrecao violacao SONAR
#357 friggered by user Fabiano Illlllllllchanges by Fabiano 'l started 5 hours ago
Total build time: 10 min 48 sec

Changes:
ch—— 024 3047136dc11fe Fabiano \ s’ 3] Corr Cons Ord Rec Circuitos com Id Crc inic mesmos

— oper-colombia-code-analisys-stage lem Imm

4 hoursago 1 min 36 sec




Inspecao continua de codigo (Tratamento de vazamentos)

e Foram selecionados os principais
componentes e modulos, para
inspecao continua.

e Sem mutirdo! A estratégia foi focar
nos novos codigos ou unidades de
cbdigo que serao alteradas na
proxima release

e Fazer ajustes frequentes no quality
gate para garantir que o
vazamento seja controlado.

https://blog.sonarsource.com/water-leak-changes-the-game-for-technical-debt-management/



https://blog.sonarsource.com/water-leak-changes-the-game-for-technical-debt-management/

Ganhos com a automation
pipeline

e Reducao do custo de transacao
95% na liberacao para QA e
Homologacao

® Reducao de recurso em disco ao
disponibilizar no Artifactory

® Promove colaboracdo e confianca
entre as areas

® Frequéncia de entrega 10x maior

~4 horas

~20 min <2Gb Alta >10




Melhoria da qualidade interna...




Inspecao continua: Melhoria na qualidade

Dados de Qualidade Interna - GP

jun/2018
B dez/2018

jun/2019

Violagdes Corrigidas Automacgao Testes Unitarios ~ Automacao Testes de Aceitacdo

@ Dados de Qualidade Interna 2018/2019

30



Reducao de Downtime em producao

|

TOTAL P/MES

@ Dados de tratamento de chamados: 2017/2018/2019

31



RESUMO

Principais ganhos com as praticas DevOps aplicadas nas
equipes

| | |
REDUGAO DE FILAS REDUGAO DO CUSTO AUMENTO DA
R DE TRANSACAO COLABORACAO
Visualizacao do fluxo
de valor, facilitou a Com uso da pipeline Confianga nas entregas
reducao de filas de reduzimos o custo de nas entregas geraram
trabalho transagao de 90% proximidade e empatia

entre as equipes de
desenvolvimento e
operagao

GANHOS NA QUALIDADE
DE INTERNA

Diminuigao
significativamente dos
chamados em producao
e downtime




Obrigado!
Curtiu?



