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CRESCEMOS!  
E AGORA?

GRUPO CADA VEZ MAIS DESMOBILIZADO 

COMPORTAMENTOS QUE ERAM A CARA 
DA EMPRESA SE TORNAM RAROS
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"CRIAR SIGNIFICADO É UMA FUNÇÃO CENTRAL DOS LÍDERES,  
E PROPÓSITO DÁ COERÊNCIA À ORGANIZAÇÃO. A INSTITUCIONALIZAÇÃO 
DA CULTURA ORGANIZACIONAL ENVOLVE ESFORÇOS PARA CONSTRUIR E 
REFORÇAR, MAS É MAIS DO QUE ISSO.  

A CULTURA É FREQUENTEMENTE UM SUBPRODUTO DE AÇÕES 
PASSADAS, UMA CONSEQÜÊNCIA DA HISTÓRIA VIVIDA.”

Rosabeth Moss Kanter

E AS 
LIDERANÇAS?
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LIDERANÇA 
MOBILIZADA 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OKRSMANAGEMENT 3.0

CENÁRIO FÉRTIL
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“VOCÊ NÃO PODE SIMPLESMENTE MUDAR 
A CULTURA DE UMA ORGANIZAÇÃO. 

O QUE VOCÊ PODE MUDAR É SEU PRÓPRIO 
COMPORTAMENTO E SUA INFLUÊNCIA.” 

Jurgen Appelo - Managing for Happiness 
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DESCOBRIR A CULTURA QUE 
VIVENDO EM 3 MESES É UM GRANDE 

DESAFIO.
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TOTALMENTE POSSÍVEL.



1O PASSO

TENHA OS FOUNDER 
VALUES CLAROS E 
DEFINIDOS
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“80% DA CULTURA DA SUA 
EMPRESA É DO FUNDADOR”

First Round Review
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MOBILIZE A EQUIPE PARA 
CHEGAR AS RESPOSTAS

DIVERGIR PARA 
DESCOBRIR¯\_(ツ)_/¯

2O PASSO



A CULTURA SE MOLDA NO DIA A DIA 
DAS PESSOAS: PARE DE OLHAR PRA 
FORA E COMECE A OLHAR PRA DENTRO 
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BIG VALUES LIST  
+ VALUE STORIES

DINÂMICA EM 
GRUPO
BRAINSTORM ORIENTADO 
5W

MANAGEMENT 3.0



DINÂMICA EM 
GRUPO
BRAINSTORM ORIENTADO 
5W

QUALITATIVO 

MENOR VIÉS POSSÍVEL 

ESTIMULO A DISCUSSÕES, 
DIVERGÊNCIAS E CONVERGÊNCIAS.



BIG VALUES LIST  
+ VALUE STORIES
MANAGEMENT 3.0

QUANTITATIVO 

FOCO NAS CONVERGÊNCIAS 

COMPARTILHAMENTO DE HISTÓRIAS 

TODA A ORGANIZAÇÃO PODE PARTICIPAR



BIG VALUES LIST  
+ VALUE STORIES
MANAGEMENT 3.0

MAS TAMBÉM PODE SER QUALITATIVO 
E DIVERGENTE TAMBÉM! ;)



ESTRUTURE OS DADOS 
CONVERGENTES PARA 
ENCONTRAR OS SINAIS DE 
CULTURA

CONVERGER PARA 
DEFINIR

CULTURE 
SIGNS
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3O PASSO
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FOUNDER VALUES 
FORTES

FOUNDER VALUES 
FRACOS

NOVOS VALORES 
E CULTURAS

CONTRACULTURA
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FOUNDER VALUES 
FORTES

FOUNDER VALUES 
FRACOS

NOVOS VALORES 
E CULTURAS CONTRACULTURA

AÇÕES PARA 
PERPETUAR

AÇÕES PARA 
REFORÇAR

AÇÕES PARA 
ELIMINAR

COMUNIQUE O RESULTADO 
DO MAPEAMENTO

4O PASSO
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DIVERGIR PARA 
DESCOBRIR¯\_(ツ)_/¯

CONVERGER PARA 
DEFINIR

CULTURE 
SIGNS



MAPEAMENTO 
DE CULTURA CULTURE CODE

CULTURE SIGNS: MAPEANDO A CULTURA ORGANIZACIONAL COM DESIGN THINKING E FERRAMENTAS DE MANAGEMENT 3.0

FERRAMENTA PARA TOMADA 
DE DECISÕES 

GESTÃO, LIDERANÇAS E 
GESTÃO DE PESSOAS

FERRAMENTA PARA 
COMUNICAÇÃO 

TODA ORGANIZAÇÃO
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